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~Heilige Kuhe” schlachten

Grundsatzpapier zur Haushaltskonsolidierung / (Fast) alle Posten auf dem Priifstand

mi. Hollenstedt. Die Samt-
gemeinde Hollenstedt rutscht
immer weiter in die roten Zah-
len. Beliefen sich die Schulden
der Samtgemeinde im Jahr 2006
noch auf 3,1 Millionen Euro,
waren es in diesem Jahr schon
sechs Millionen Euro. Setzt sich
diese Entwicklung fort, belaufen
sich die Verbindlichkeiten im Jahr
2019 auf rund neun Millionen
Euro. In der Samtgemeinde-Ver-
waltung zieht man jetzt offen-
bar die Reileine. Im Auftrag von
Samtgemeinde-Biirgermeister
Heiner Albers hat Kammerer
Wolfgang Raabe Vorschlage zur
Finanzsicherung entwickelt.

Das 22 Seiten starke Papier,
das an alle Ratsherren verschickt
wurde, macht zwar lediglich Vor-
schldge, diese sparen allerdings
auch die sonst ,Heiligen Kiihe”
wie die Feuerwehr, das Freibad
Hollenstedt und die Biichereien
nicht aus.

Am Anfang - quasi als Pra-
ambel - identifiziert das Verwal-
tungspapier eindeutig die Wurzel
des Ubels. Die hohen Ausgaben
fiir Kinderbetreuung seien dafiir
verantwortlich, dass die Samtge-
meinde immer weiter in die roten
Zahlen rutsche. Bei den tatsachli-
chen Ausgaben fiir die Kindergar-
ten kam es demnach von 2008
bis 2016 zu einem Zehn-Millio-
nen-Euro-Defizit. Das entspreche
einer Kostensteigerung von 127
Prozent. Zum Vergleich: Die ande-
ren Ausgaben sind im selben Zeit-
raum im Durchschnitt um ledig-
lich ca. 57 Prozent gestiegen.

Das interne Papier soll, so hei3t
es, eine nicht abschlieBende Vor-
schlagsliste fiir Einsparungen sein,
fiir den Fall, dass die Samtgemein-
de ein Haushaltssicherungskon-
zept aufstellen muss.

Hintergrund: Nach dem Nie-
dersachsischen  Kommunalver-
fassungsgesetz miissen Kom-
munen, die keine Chance haben,
ihren Haushalt auszugleichen,

tiberschuldet sind oder eine dro-
hende Uberschuldung abwenden
miissen, ein Haushaltssicherungs-
konzept aufstellen. Soweit ist es in
der Samtgemeinde Hollenstedt
noch nicht. Dennoch ist finanziell
gesehen die Luft deutlich diinner
geworden.

Die jetzt aufgestellten Spar-
vorschlage unterteilten die Kos-

Die groBten Kostenverursacher
der Samtgemeinde, die Kindergar-
ten, haben dabei auch den héchs-
ten Deckungsgrad. Zwischen 34
und 43 Prozent der Kosten wer-
den hier durch Elterngebiihren
getragen. Alle gebiihrenpflich-
tigen Verwaltungsleistungen
zusammen genommen, liegt der
Deckungsgrad im Durchschnitt

Im Geld schwimmen: fiir die Samtgemeinde Hollenstedt
ein fernes Ziel Foto: fotolia/ Geando)

tenposten der Verwaltung in
Pflichtaufgaben, z. B. Feuerwehr,
vertragliche Aufgaben, z. B. kom-
munale Kindergarten und freiwil-
lige Leistungen, z. B. die Biicherei-
en. Fir jede dieser Ausgaben hat
die Verwaltung einen Deckungs-
grad errechnet. Das ist der Anteil
an den Kosten, der nicht durch
Steuermittel, sondern  durch
Gebiihren oder sonstige Zahlun-
gen getragen wird. Zugrunde
gelegt sind dabei die Daten aus
2014 und 2016. Hier sind der Ein-
fachheit halber nur die Zahlen aus
2016 aufgefiihrt.

bei rund 40 Prozent. Den gerings-
ten Deckungsgrad haben laut Ver-
waltungsvorlage die Biichereien
mit nur rund sieben Prozent. Bei
den absoluten Zahlen sind die
Biichereien aber mit 50.000 Euro
auch nicht der Kostentreiber. Hier
filhrt neben den Kindertages-
statten vor allem das Freibad mit
rund 320.000 Euro die Hitliste an.
Pflichtausgaben wie Feuerwehr,
Schulsporthallen und Gemeinde-
verbindungsstra8en, fir die kei-
ne Gebiihren erhoben werden,
sind bei der Betrachtung ausge-
nommen. Insgesamt kostete der

Brandschutz ohne Anschaffung
von Fahrzeugen oder groBeren
Neubauten die Samtgemeinde in
2016 rund 196.000 Euro. Das ist
jedoch wohl nur ein Bruchteil der
Kosten, die eine Berufsfeuerwehr
verschlingen wiirde.

Die Einsparungsvorschlage
der Verwaltung drehen sich bei
den freiwilligen Leistungen im
Wesentlichen um Gebiihrenerho-
hungen. Das betrifft die Kinder-
garten und das Freibad genauso
wie die Biicherei.

Bei den Pflichtaufgaben scheut
sich die Verwaltung allerdings
nicht, auch politisch hochbrisan-
te Vorschlage zu machen. Fir die
Feuerwehren sollen demnach
zum Beispiel Standortzusammen-
legungen angedacht werden. Bei
der Schulsporthalle Moisburg
werden Nutzungsgebiihren fiir
Sportvereine vorgeschlagen. Fiir
kommunale Kindergarten bringt
das Papier neben einer Gebiihren-
anpassung auch die Einfiihrung
von Arbeitsdiensten - dhnlich wie
in Sportvereinen-zur Reduzierung
der Instandhaltungskosten ins
Gesprach. Weiteres Einsparungs-
potenzial sieht der Verwaltungs-
vorschlag auch beim internen
Finanzausgleich. Hier konnten
rund 11.500 Euro, die als ,Trans-
ferleistungen” an die Mitgliedsge-
meinden flieBen, gestrichen wer-
den. Auch Umschuldungen und
Laufzeitverlangerungen bei Kredi-
ten werden diskutiert. Wobei Lauf-
zeitverlangerungen laut Expertise
aus der Verwaltung zwar die Til-
gung verringert, gleichzeitig aber
die Zinsbelastung erhoht.

Das Papier soll jetzt in den Frak-
tionen diskutiert werden. Schon
jetzt machten allerdings eini-
ge Politiker klar, dass es bei dem
Papier zu viel um Einnahmen,
sprich Gebiihren, und zu wenig
um die Reduzierung der Ausgaben
geht. So seien die Personalkosten
der Samtgemeinde zum Beispiel
komplett ausgespart worden.



